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!ǇǇƭȅ ōȅ CǊƛŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ мфǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ  ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ ¸ŀǘŜǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ  
ƪŀǊŜƴϪƳŀǘŜǊƛŀƭǎŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ- ƘǧǇǎΥκκƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎκ 

 

 

 

¦t/haLbD ²9.Lb!w{κ{9aLb!w{ 

 

Laser Assisted Cold Metal 

Spraying of Nickel Alloys for 

Structural Repairs 

 

5ŀǘŜΥ     ²ŜŘ aŀǊŎƘ сǘƘ  

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƧƻƘƴōǳǊƎŜǎǎϪƳŀǘŜǊƛŀƭǎŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ  

 

https://materials-finishing.org/
mailto:johnburgess@materialsfinishing.org
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IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ƅŀǎƘΗ 
 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎǊŀȊȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ 
Ƴƻǎǘƭȅ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
άŎǊŀǎƘ ƻǳǘέ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ǎǇŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎΗ L ǘƘƛƴƪ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ну ǇƭŀƴŜǎΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƳŜƎŀ !оул ƻŦ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǝƴȅ 
.ƻƳōŀǊŘƛŜǊ vолл ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƅƛƎƘǘ ƛƴ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΗ LǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 
 
LΩƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !DaΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴƻǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ άŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊέΦ 
 
²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ н ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5Ǌ ±ƛƻƭŀƛƴŜ aŜƴŘŜȊ ƻŦ LƴŘŜǎǘǊǳŎǝōƭŜ 
tŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ŎƘǊƻƳŜ ŦǊŜŜ ŀƴǝ-ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ǇǊƛƳŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ aŜǎǎǊǎ YŜƴȊƛŜΣ wƻǎǎ ŀƴŘ bƛŎŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ /ŀǊōƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ²Φ/ŀƴƴƛƴƎ .ƛ-/ŜƴǘŜƴŀǊȅ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ŀ ǇŀǇŜǊ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿǊƻǘŜ ōŀŎƪ ƛƴ нлнн ƻƴ ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ !ƴǝ-/ƻǊǊƻǎƛƻƴ tǊƛƳŜǊǎ ŀƴŘ tŀƛƴǘǎέΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ L ƎŀǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǘƻ 
ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ǳǊŦŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǇƭŀǜƻǊƳΗ 
 
!ǘ ǘƘŜ !Da ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘ-ōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŀǊƭ wȅŘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ bŜŀƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 5ŀǾŜ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀǎ ƘŜ ƛǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ōǳǘ L 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ άǳǇ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎέ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

 
Halcyon Environ-

mental  

Environmental and H&S Consultancy 

Services 
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LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ YŀǊƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻƴ 
½ƻƻƳ ƻǊ ¢ŜŀƳǎΗ 
 
5ǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōƻǘƘ YŀǊƭ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ hƛƭ ϧ /ƻƭƻǳǊ 
/ƘŜƳƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ {¦w/hb нлноΣ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ н Řŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ /ŀǊōƻƴ ½ŜǊƻ ōȅ нлрлΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
 
YŀǊƭ ƎŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦Y ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ǘǳǊƴ 
ƛƴǘƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ 9¦ ŀƴŘ ¦Y w9!/I όǇǊƻōŀōƭȅ Ƴȅ ŦŀǳƭǘΗύ ōǳǘ ƛǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ сл ƳƛƴǳǘŜ ŘŜōŀǘŜΗ 
 
hƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ w9!/IΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳǳŎƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜ-
ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻŦ /ƘǊƻƳƛǳƳ ¢ǊƛƻȄƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōŜƛƴƎ 
ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ !ƴƴŜȄ ·L± όŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ !ƴƴŜȄ ·±LL όǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴύ ƻŦ 
ǘƘŜ 9¦ w9!/I ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎ ƻŦ /Ǌhо ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΦ 
  
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LaC ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ L ŀƳ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴǘ L ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ LaCƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
{ƻ Ŏŀƴ L ŬƴƛǎƘ ōȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ƘŀǇǇȅΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ нлнпΦ 
 

DǊŀƘŀƳ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 
 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ р 

                                                 !Da нлно όƛύ 

wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !DaΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
 
aȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƻǳǊ !Da ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŜƳƻǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ǇŜǎǝƭŜƴŎŜΣ ǿŀǊ ŀƴŘ ǎƪȅ-ƘƛƎƘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  
!ǎ L ǿǊƛǘŜΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 
¦Y ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ L ŀƳ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ bŜŀƭ ƻŦ 
wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜΦ  5ŀǾŜ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻŀǝƴƎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ ōǳǘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ ǘƘŜ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊǊȅ DŀȅΦ  ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǊŜƭƛŀƴǘ 
ƻƴ .ŀǊǊȅΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LaC ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ Ƙƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 

{ŀŘƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƭƻƴƎ-ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
tŜǘŜǊ CŀǊǊΦ  tŜǘŜǊ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ LaC ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Iƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LaC ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ƛƴ 
tŜǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎ LaCΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LaC ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǎŜǩƴƎΦ  ¢ƘŜ LaC ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŀƴ LƴƴƻǾŀǘŜ ¦Y 
ōƛŘ ŦƻǊ ŀ ϻм Ƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ƎŀƭƭƛǳƳ όŦǊƻƳ 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                                   !Da нлно όƛƛύ 

с 

ǿŀǎǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎύΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ LaC ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴ ¢ǊŜǾƻǊ /ǊƛŎƘǘƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ !Da ¢ǊŜǾƻǊ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǎƻ L ǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊōŜŀǊŀƴŎŜΦ  
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ¢ǊŜǾƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ƻǾŜǊ ŀǎ ŎƘŀƛǊΦ  L ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ 9ŘŘȅ /ƻǧƻƴ όŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜύ ŀƴŘ tƘƛƭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ό/ƘŀƛǊ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ǊŀƴŎƘύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ LaC ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ ²ƻǊƭŘ нлно ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ό.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ b9/ύΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ LaC ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LaC ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ 
ǉǳƛǘŜ ōǳǎȅΣ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘΦ  !ƭǎƻΣ ōƻǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭύ ƘŀǾŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ LaC ŀǘ ǘƘŜ {¦w/hb ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪύ ƻŦ ǘƘŜ hƛƭ ŀƴŘ 
/ƻƭƻǳǊ /ƘŜƳƛǎǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όh//!ύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LaC ƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LaC ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LaC ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ  {ƻΣ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ нлнпΦ 

tǊƻŦΦ YŀǊƭ {Φ wȅŘŜǊtǊƻŦΦ YŀǊƭ {Φ wȅŘŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлно 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                                          !Da нлно όƛƛƛύ 

т 

нлно !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
 

WƛƳ YŀǇŜ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ 

ό{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LaCύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ƳŜǘŀƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

±ΦYƭƛƳŀǎΣ !ΦbŀǳƧƻƪŀƛǝǎΣ {ΦWŀƴƪŀǳǎƪŀǎ ŀƴŘ !ΦWŀƎƳƛƴŀǎ 

Ψ!ƴƻŘƛǎƛƴƎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ŀƭǳƳƛƴŀ ŀǊǊŀȅǎΩΦ 

Ǉ ооо 

 

/!bbLbD .L-/9b¢9b!w¸ !²!w5 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ  

DǊŀƘŀƳ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 

Ψ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀƴǝ-

ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘǎΥ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝ-ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 

ǇǊƛƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀǝƴƎǎ ƛƴ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΩΦ 

Ǉ мту 

 

¢ƘŜ tŜǘŜǊ CŀǊǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ 
 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ǊŀƴǎŀŎπ

ǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  

!ǝǉŀƘ .ƛƴǝ WŀǎƴƛΣ {ŀŎƘƛƻ ¸ƻǎƘƛƘŀǊŀΣ CǳƳƛƻ !ƛƪƛ ŀƴŘ IƛŘŜƪƛ ²ŀǘŀƴŀōŜ 

ΨtȅǊƛƳƛŘƛƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ-ōŀǎŜŘ ŎȅŀƴƛŘŜ-ŦǊŜŜ ǎƛƭǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ōŀǘƘΩΦ 

Ǉ мфо 

 

 

 

 

 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                               !Da нлно όƛǾύ 

у 

 

WƻŜ 9ŘǿŀǊŘǎ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ  
 
 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǘȅǇŜ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

bΦ!ǊƛƘŀǊŀƴΣ /ΦDΦ{ǊƛǊŀƳΣ bΦwŀŘƘƛƪŀΣ {Φ!ǎǿƛƴ ŀƴŘ {ΦIŀǊƛŘŀǎ 

Ψ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǾŀǇƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŎƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ǘƻƻƭǎΥ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎΩΦ 

Ǉ нсн 

 
 
 
.Ŝǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ ŀǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ [ŜǾŜƭ ς 
    
                            wƻǎŜƳŀǊȅ bŜǿƛŎƪ 
 
 
.Ŝǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ [ŜǾŜƭ ς  

 
aŀŎƪŜƴȊƛŜ IŀȅŜǎ 

 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                                             !Da нлно όǾύ 

ф 

 

!Da tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

 

 

!ƴǝ /ƻǊǊƻǎƛǾŜ tǊƛƳŜǊǎ ŦƻǊ 
!ƭǳƳƛƴƛǳƳ !ƭƭƻȅǎ 

5ǊΦ ±ƛƻƭŀƛƴŜ aŜƴŘŜȊΣ LƴŘŜǎǘǊǳŎǝōƭŜ 
tŀƛƴǘǎ [ǘŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻǳǘŜǎ ǘƻ /ŀǊōƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎ 
 

.Ǌȅŀƴ DƭŜƴŘƛƴƴƛƴƎ ς /9h 9ƴƎŜƴŜǊŀ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ DǊƻǳǇ 

aŀǊǝƴ YŜƴȊƛŜ ς {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ н-D 9ƴŜǊƎȅ [ǘŘ 

DŀƛƎŜ wƻǎǎ ς {ŀƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ƳŀǊǘ 9ŀǎŜ CƛƴŀƴŎŜ 

DŜǊǊȅ bƛŎŜƭƭ ς bŀǝƻƴŀƭ ǎŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 9ƴƎŜƴŜǊŀ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ [ǘŘ 

 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                       95¦/!¢Lhb !b5 ¢w!LbLbD όƛύ 

мл 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                      95¦/!¢Lhb !b5 ¢w!LbLbD όƛƛύ 

мм 

 

 

¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ    aY{Ω 

!ǘƻǘŜŎƘ ¦ƴƛtǊŜǇϯ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻƛƭ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 

aY{ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳŜǘŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƛƎƘ-

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǉŀƛƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻŀǝƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ǳƴƛŦƻǊƳ Ǉŀƛƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎ ƻǊ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

 

CƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜƎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ƻƊŜƴ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όрр - ул ϲ/ύΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎ ōǳƛƭŘ ǳǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ƻƊŜƴ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ōƻǊƻƴ ŀƴŘ ŀƭƪȅƭǇƘŜƴƻƭ ŜǘƘƻȄȅƭŀǘŜǎ ό!t9ǎύΣ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǊŘŜƴΦ 

 

¦ƴƛtǊŜǇϯ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘŜƎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¦ƴƛtǊŜǇϯ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭƛŦŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŜƳǳƭǎƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  .ȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 

¦ƴƛtǊŜǇϯ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƭŜŀƴŜǊ ƳŀƪŜ-ǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǊŘŜƴΦ ¦ƴƛtǊŜǇϯ 

ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ōƻǊƻƴΣ ŀƴŘ !t9ǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎΦ  

 

¦ƴƛtǊŜǇϯ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 



      ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

     9·!aLb!¢Lhb w9{¦[¢{ 

мн 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŜȄŀƳǎ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΗ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ς 5ƛǎǘŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ - о ǇŀǎǎŜǎΣ п aŜǊƛǘǎ ŀƴŘ о 

5ƛǎǝƴŎǝƻƴǎ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ aƻŘǳƭŜǎ ς 5ƛǎǘŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ  ς м tŀǎǎ ŀƴŘ н 5ƛǎǝƴŎǝƻƴǎ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ !ǿŀǊŘŜŘ ς м 

 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛǎ 

мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ YŀǊŜƴ ¸ŀǘŜǎ - 

ƪŀǊŜƴϪƳŀǘŜǊƛŀƭǎŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

hǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лмнм снн тоут 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                            Cw!{9w ¢9/Ibh[hDL9{ 

мо 

¢ŜŀƳ ²ƛƴƴŜǊǎ-WƛƳ .ǳǊȅΣ aƻǊǊƛŜ 
.ŀǊōƻǳǊΣ ¢ƻƴȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ 
!ƛƴǎǿƻǊǘƘ 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                                   Dh5²Lb w9/w¦L¢a9b¢      

мп 

LΩƳ [ŀǳǊŀ DƻŘǿƛƴΣ wŜŎǊǳƛǘŜǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DƻŘǿƛƴ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΦ 

 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ LaC aŜƳōŜǊΣ 
LƴŘŜǎǘǊǳŎǝōƭŜ tŀƛƴǘ [ǘŘΦ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴǎΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ L ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
{ŀƭŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ vǳŀƭƛǘȅΣ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ 
L¢ aŀƴŀƎŜǊΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ LaCΦ 

 

²ƛǘƘ нр ȅŜŀǊǎΩ w9/ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ DƻŘǿƛƴ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘǊŀǇƭƛƴŜΧΦΦάbƻǘ ŀƭƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜέ 

 

Iƻǿ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ -  

¢ǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ L ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ   

!ƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΤ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿΦ   

! ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ΨŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΩ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ΨƎŜǩƴƎ ƛǘ 
ǊƛƎƘǘΩ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ Ƴȅ [ƛƴƪŜŘLƴ ǇǊƻŬƭŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκƛƴκƎƻŘǿƛƴƭŀǳǊŀκ ŦƻǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ L Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лтуул умнфмн κ ƭŀǳǊŀϪƎƻŘǿƛƴǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦŎƻΦǳƪ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎŀƭƭΦ 

https://www.linkedin.com/in/godwinlaura/
mailto:laura@godwinrecruitment.co.uk


         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                                        Dh[C 5!¸ 

мр 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                                        CL{/I9w όƛύ 

мс 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                                        CL{/I9w όƛƛύ 

мт 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                            b9² 9·9¢9w Ih¦{9 

му 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴ 
нлнпΦ 
tǊƛƻǊ ǘƻ /h±L5Σ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
LaC ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǾŜƴǳŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴκtƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
{ƛƴŎŜ /h±L5 ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǝƳŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ½hha ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ   

bƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŦŀŎŜ 
ǘƻ ŦŀŎŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ōǳǘ ǳǝƭƛǎŜ bŜǿ 9ȄŜǘŜǊ 
IƻǳǎŜ όōŀǎŜŘ ƛƴ /ƻƭŜǎƘƛƭƭύ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ 
²Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜƴ ǳǇ 
bŜǿ 9ȄŜǘŜǊ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ  ƛƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴ hw Ǿƛŀ ŀ ½hha ƭƛƴƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ 
9ȄŜǘŜǊ IƻǳǎŜ ƻǊ ƛŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜƴ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ½hha ƭƛƴƪΦ 

CŀŎŜ ǘƻ CŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ bŜǿ 9ȄŜǘŜǊ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ 
ǘƻ ƻũŜǊΦ 
LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎΥ 
ƘŜƭŜƴϪƳŀǘŜǊƛŀƭǎŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ hw 
WƻƘƴōǳǊƎŜǎǎϪƳŀǘŜǊƛŀƭǎŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ά¸h¦w LaCέ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                            {L¢¦!¢Lhb{ ±!/!b¢ 

мф 


