
        ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

  LaChwa!¢Lhb      

        W¦b9 нлно 

LaCκh//! Dh[C 5!¸ 

w9thw¢ Lb{L59 



      ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

     5L!w¸ 

н 

LaC 5L!w¸ 

5L{¢!b/9 [9!wbLbD {¢!w¢ 5!¢9{ 

!ǇǇƭȅ ōȅ нуǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлноΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ  ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ ¸ŀǘŜǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ   

ƪŀǊŜƴϪƳŀǘŜǊƛŀƭǎŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ- ƘǧǇǎΥκκƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎκ 

 
¦t/haLbD ²9.Lb!w{κ{9aLb!w{ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ т ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ όмф-ллύ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ол ς прƳƛƴǳǘŜǎΦ 

!ƭƭ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά/ƭƛŎƪƳŜŜǝƴƎέ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ  !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ƳŜƳōŜǊ 
Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ 

5ŀǘŜǎΥ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ¦ƴƛǘ м лпκлтκно 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ¦ƴƛǘ н муκлтκно 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ¦ƴƛǘ о лмκлуκно 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ¦ƴƛǘ п мрκлуκно 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ¦ƴƛǘ р лрκлфκно 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ¦ƴƛǘ с мфκлфκно 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ¦ƴƛǘ т  лоκмлκно 

Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ¦ƴƛǘ м ŀǎ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Φ 

https://materials-finishing.org/
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о 

L ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ нлно ǎŀǘ ƻƴ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΣ ōŜ ǘƘƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻǊ ǿƻǊƪ 
ǊŜƭŀǘŜŘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ǿŜŜƪǎΣ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ мл ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎǳŎƘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΦ 
 
CƭȅƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǝǊƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
άǊŜŘ ŜȅŜέ ǎǇŜŎƛŀƭǎΣ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƅƛƎƘǘǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{!Φ 
LΩƳ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜƴΩǘ 
Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ¦Y ǎƭŜŜǇ ǇŀǧŜǊƴΗ 
 
aȅ ǘǊƛǇ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿŀǎ ƘŀƭŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǿƻǊƪΤ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳǊŦŀŎŜ /ƻŀǝƴƎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό{/!b½ύΣ ǿƘƻ L ƪƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻŀǝƴƎǎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƭŜǾŜƭΦ IŜ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
нлно ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ 
LǎƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘǊƻƳŜ 
ŦǊŜŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŀǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻŀǝƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ƻƴ /ƘǊƻƳƛǳƳ ¢ǊƛƻȄƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
άōŀƴƴŜŘέ ǳƴŘŜǊ w9!/IΦ 
 
¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ŜǾŜƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
²Ƙƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ w9!/IΣ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƭŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ƴŜǿ άǎŀŦŜǊέ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ aȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
 
.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜƴ ƻũ ǘƻ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘΗ L ŘƛŘ 
ƘŀǾŜ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ 

vǳŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ .ƻǳǊōƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƭƛǾŜ 
ƳǳǎƛŎΣ ƧŀȊȊΣ ōƭǳŜǎ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ōŀǊǎ ŀƴŘ ŎŀŦŜǎΗ 
¢ƘŜ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ ǘǊŀƳ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΗ 
 
{ƻ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ƴŜȄǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎƻǊǝŜ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ǇŀƛƴΣ ŀƎŀƛƴ ǿƻǊƪ 
ǊŜƭŀǘŜŘΦ L ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ LaC ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎƻ LΩƳ ƴƻǘ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛǾƻǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 
Halcyon Environmen-

tal  

Environmental and H&S Consultancy Services 
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п 

 
Lǘǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LaC ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎΦ 
 
!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ŀƎƻΣ L ǿŀǎ 
ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘ ŀǘ {ǳǊŦŀŎŜ ²ƻǊƭŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ н ŘŀȅǎΣ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘ ŀǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
 
L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊ Ŝŀǎǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜŜƪΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿΦ 
 
²ƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ LΩƳ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ нлноΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Řŀȅ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ L ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ άƻƭŘ ǿƛŦŜΩǎ ǘŀƭŜέΣ ōǳǘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ L ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜ ŘŀȅǎΣ ƳƻƴǘƘǎ 
ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƅŀǎƘ ōȅΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !Da ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΗ 
 
{ƻ Ŏŀƴ L ŬƴƛǎƘ ōȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅΦ 
 
 
DǊŀƘŀƳ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ CLaC C¢{/ 
WǳƴŜ нлно 
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                                 v¦!b¢¦a 59{LDb 

р 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                             LaCκh//! Dh[C 5!¸ όƛύ 

с 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ LaC κ h//! ƎƻƭŦ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴŘƳƛƭƭ IƻǘŜƭ ŀƴŘ DƻƭŦ /ƭǳō 
/ƻǾŜƴǘǊȅ ƻƴ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛŎƪȅ όǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ǉǳƛǊƪȅύ 
ƘƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŦ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ну 
ƎƻƭŦŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  

 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴŘƳƛƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŀȅΣ ǿŜƭƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōƻǘƘ 
ƎƻƭŦ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿƛǎŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŀ п Ƴŀƴ ǘŜŀƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǿƻ {ǘŀōƭŜŦƻǊŘ ǎŎƻǊŜǎ 
ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
h//! ƘŜƭŘ ƻũ ŀƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ǿƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǿƛǘƘ уо ǇƻƛƴǘǎΥ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ƻŦ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƛƳ .ǳǊȅ ǿƛǘƘ {ǘŜπ
ǇƘŜƴ !ƛƴǎǿƻǊǘƘ όŜȄ /Ǌƻǿƴ tŀƛƴǘǎύ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŦǊƻƳ !ǊƪŜƳŀ 
aƻǊǊƛŜ .ŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ IŀƭƭΦ ¢ƻƴȅ 
ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǿǊƛǘŜǎ ōȅ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǩƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ LƴŘŜǎǘǊǳŎǝōƭŜ tŀƛƴǘǎ Σ wƻōπ
ŜǊǘ {ǘǳŀǊǘ Σ  CǊƻǎǘ 9ƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ Σ IaDΣ 
YŀǊŀǎ tƭŀǝƴƎ Σ  !ǉǳŀǘŜŎ tŀƛƴǘΣ .WY ŀƴŘ .ƭŀƎŘŜƴ  ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¢ŜŀƳ ²ƛƴƴŜǊǎ-WƛƳ .ǳǊȅΣ aƻǊǊƛŜ 
.ŀǊōƻǳǊΣ ¢ƻƴȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ 
!ƛƴǎǿƻǊǘƘ 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                                 LaCκh//! Dh[C 5!¸ όƛƛύ 

т 

bŜŀǊŜǎǘ ǘƘŜ tƛƴ !ǎƘƭŜȅ 
²ŀƭƭŜƴ  

[ƻƴƎŜǎǘ 5ǊƛǾŜ /ƘǊƛǎ /ƭŀǊƪŜ ¢ƘŜ tǳǩƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ¢ƻƴȅ IŀƭƭΦ 

{ƻƳŜ ¢ŜŀƳ {Ƙƻǘǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ²ƛƴƴŜǊǎ 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                                     b9² {¢¦59b¢{            

у 

 

{ŀŘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 5ǊΦ 5Ŝƴƛǎ 

bƻŜƭ [ŀȅǘƻƴ Σ ōŜƭƻǾŜŘ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŦŀǘƘŜǊΣ 

ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΦ IŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻƴ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƴŜǿ ƘƛƳΦ 

5Ŝƴƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿ ƻŦ 

ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ мфуу ǘƻ 

мффлΦ 

 

                       h.L¢¦!w¸ ŦƻǊ 59bL{ [!¸¢hb 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ мм ƴŜǿ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ н ƴŜǿ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ LaC ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
  
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
  



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                   Ch¦b5!¢Lhb /h¦w{9 ²9.Lb!w{ 

ф 

{ǳǊŦŀŎŜ CƛƴƛǎƘƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ 

άLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎέ 

 

¢ƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ 
CƛƴƛǎƘƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ is 

designed ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀƛŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇ ƅƻƻǊ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ     

 ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 5ƛǎǘŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
т ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǳƴƛǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ р ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
о hǇǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǳƴƛǘǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅΦ    

 DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
¦ƴƛǘǎ όт ǿŜōƛƴŀǊǎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ м ƻǊ н ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘŀƪŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мс ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ п ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŀǘŜΦ    ¢ƘŜǎŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                                   !559± a!¢9wL![{ 

мл 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

        h.L¢¦!w¸ ŦƻǊ  5!±L5 !wwh²{aL¢I όLύ 

мм 

 

5ǊΦ 5ŀǾƛŘ !ǊǊƻǿǎƳƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƘƻƴƻǳǊǎ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳπ
ōǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƙƛǎ tƘ5Φ Iƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ /ƻΦ [ǘŘΦ !ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфун ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ah5 Ŏƻƴǎǳƭǘπ
ŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ tƻǊǘƭŀƴŘΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфслǎ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ нллл ǿƘŜƴ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ΨCƛƴŜōƛƴŘƛƴƎǎΩ ς ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ IƻǘƘŜǊǎŀƭƭ aŜƳƻǊƛŀƭ 
aŜŘŀƭ ƛƴ мфур ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ όǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǿŀǊŘύ ƛƴ мфуфΦ IŜ ǿŀǎ IƻƴƻǊŀǊȅ ŜŘƛǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LaC ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ IŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ нн ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
мфрс ŀƴŘ мфуу 

IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǘǊƛƴƎŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 
ƭƻŎŀƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴ ƻƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴ мфсо ƘŜ ǇƛǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƎƎƛǎ ŀǘ ŀƴ LaC /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ 

L ŬǊǎǘ ƳŜǘ 5ŀǾƛŘ ǿƘŜƴ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎǘ ŀǘ !ǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфссΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜŀŘŜǊ ƛƴ LƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭ aŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ /ƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ aŜǘŀƭ CƛƴƛǎƘƛƴƎΦ L ƪƴŜǿ ƻŦ 5ŀǾƛŘΩǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎ ŀǘ ²Φ /ŀƴƴƛƴƎ 
ϧ /ƻ [ǘŘΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ¢ t IƻŀǊ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LaC мфрт - 
рфύΦ ¢ƘŜȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LaC ƛƴ мфрт ƻƴ ǘƘŜ IƻŀǊ ŀƴŘ !ǊǊƻǿǎƳƛǘƘ 
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƴŘπ
ƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎƛǎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 

L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ tƘƛƭ .ŀǊǊŜǧ όƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LaC ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴ a{Ŏ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 5ŀǾƛŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ IŜ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ 
ƎƛƊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀǘ Ǉƻǎǘπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƻƳƳƻƴ wƻƻƳ ŀǘ !ǎǘƻƴ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭǳƴŎƘŜǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ 
ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ƘŜ ΨƛƴƴƻŎŜƴǘƭȅΩ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘŀƭƪƛƴƎΦ  

IŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ƘƻōōƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ǿŀǎ 
ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ ƛƴ нлмн ƘŜ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ ōƻƻƪ ŜƴǝǘƭŜŘ ά5ŀǾƛŘ !ǊǊƻǿǎƳƛǘƘΩǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
CƛƴŜōƛƴŘƛƴƎǎΣ ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

¢ƘŜ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ŎƻƭƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ƘƛƳΦ 
¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŘƭŜƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ hȄπ
ŦƻǊŘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

              h.L¢¦!w¸ ŦƻǊ  5!±L5 !wwh²{aL¢I όƛƛύ 

мн 

ƭƛōǊŀǊȅκƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ 

L ǿƛƭƭ ƭŜǘ 5ŀǾƛŘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƻōƛǘǳŀǊȅΦ 

άLƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬƴŜōƛƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ aŀǧƘŜǿ 
.ƻǳƭǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ L ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōƻƻƪōƛƴŘƛƴƎ ƛƴ мфуо ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ мффо 
ǘƘŀǘ L ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬƴŜōƛƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǊŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻƻƪōƛƴŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬƴŜōƛƴŘƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ ¢ƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜΣ L ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜōƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ L 
ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦέϝ 

5ŀǾƛŘ !ǊǊƻǿǎƴƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ōƻƻƪōƛƴŘŜǊΦ 

         YŜƛǘƘ 5Ŝƴƴƛǎ  

ϝ 5ŀǾƛŘ !ǊǊƻǿǎƳƛǘƘΩǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CƛƴŜōƛƴŘƛƴƎǎΣ ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

L{.b фту-л-фрррпот-ф-м 

Ŏ 5ΦWΦ!ǊǊƻǿǎƳƛǘƘ нлмн 

tǊƛƴǘŜŘ ōȅ tƛƴǎǘǊƛǇŜ tǊƛƴǘ DǊƻǳǇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          5ŀǾƛŘ !ǊǊƻǿǎƳƛǘƘ ŀƴŘ YŜƛǘƘ 5Ŝƴƴƛǎ  

                                          ŀǘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ !ǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƛǊŎŀ мфул 



         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                                               Ia/! 

мо 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

CƛƴƛǎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ Ia/!Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ϻрл ƎƛŦǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ϻмлл ƻŦŦ ȅƻǳǊ ŦƛǊǎǘ-

ȅŜŀǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǳǇƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƭŀƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƭŀƴΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ǇŀȅƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΚ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ 

ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ Ia/!Φ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǉǳƻǘŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƴŜǿŀƭΚ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ Ia/! ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǳŀǊπ

ŀƴǘŜŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƻŦŦŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊΦ ²ƛǘƘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀƛǘƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ŀǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƭŀƴΦ 
 
Ia/! ƻŦŦŜǊ ŦƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǎƘ ǇƭŀƴǎΣ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǊŜŎƻǾπ
ŜǊȅΦ hǳǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ 
 

²Ƙƻ ŀǊŜ Ia/! 
Ia/! ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ пр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŜŦƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Ia/! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƭǳπ

ǎƛǾŜ ŀǎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ia/! ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜ Ia/! ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ia/! ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻƴ лмпно тфффпф ƻǊ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ Ia/! LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǊŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƘƳŎŀΦŎƻΦǳƪκƛƳŦ 

Ia/!κ{ t[/ όǘǊŀŘƛƴƎ ŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ia/! ŀƴŘ Ia/! aŜƳπ

ōŜǊǎύ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

όCwbΥолтрутύΦ Ia/!κǎ t[/ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƴǳƳōŜǊΥ лмоснлфпΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŦŦƛŎŜΥ .ŜŜŎƘ IŀƭƭΣ YƴŀǊŜǎōƻǊƻǳƎƘΣ bƻǊǘƘ 

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ IDр л9!Φ 

https://www.hmca.co.uk/imf
https://www.hmca.co.uk/imf


         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

                            CL{/I9w Lb{¢w¦a9b¢{ 

мп 


