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!Da ς нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ς ²ƛƴŘƳƛƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ IƻǘŜƭ 
/ƻǾŜƴǘǊȅ   мм ŀƳ - о ǇƳ   ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅ  

DISTANCE LEARNING START DATES 

!ǇǇƭȅ ōȅ CǊƛŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ мфǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнп!Φ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ  ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ ¸ŀǘŜǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ  
ƪŀǊŜƴϪƳŀǘŜǊƛŀƭǎŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ- ƘǧǇǎΥκκƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎκ 

 

UPCOMING WEBINARS/SEMINARS 

Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ǊŀƴŎƘ ƘŀŘ 
ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƭŀǘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴ /ƻƭŘ aŜǘŀƭ {ǇǊŀȅƛƴƎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǊ ŜŀǊƭȅ 
нлнпΦ όYŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜύΦ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴŜǿ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  hƴŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ŀ ƭƛǾŜ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ  ƛǘ ƛǎ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
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                 SECRETARY GENERAL’S COLUMN  (i)  

о 

hƘ ŘŜŀǊ LΩƳ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘΩǎ .ŀǊǊȅ ŀǎ ƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ LaCƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŘΗ L Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜΣ ŀǎ 
LΩƳ Ƨǳǎǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 
9ƳƛǊŀǘŜǎΦ 
 
L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ ƛŦ !ōǳ 5Ƙŀōƛ 
ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōȅΥ ƛǘ ǿŀǎ плƻ/ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘΣ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ мл 
ǇŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƻŶŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊ 
ƻƴŜΗ 
 
LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ άƭƻƴƎ Ƙŀǳƭέ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ Ƙƻǿ Ŧǳƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 5ǳōŀƛΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
 
IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛǘΩǎ ƳŀƴƛŎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ 
ƳƻƴǘƘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΗ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΗ 
5ǳŜ ǘƻ ƳŜ ǘǊŀǾŜƭǎ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ǳǊŦŀŎŜ ²ƻǊƭŘ ǎƘƻǿΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ b9/ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ LaC ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǾŀƛƭŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜǊŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƛƭ ϧ /ƻƭƻǳǊ 
/ƘŜƳƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘΣ h//! ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ά{ǳǊŎƻƴ нлноέ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǘ ǘƘŜ LaC ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ YŀǊƭ wȅŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 
ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜƴǝǘƭŜŘ ά9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇƻƭȅƳŜǊǎέΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜŀƳ ŀǘ h//! ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ LaC 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ нлнп ǘƘŜ LaC ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ά{ǳǊŦŜȄέ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻǾŜƴǘǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜƴŀ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ WǳƴŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ LaC ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ н ŘŀȅǎΦ  

 
! Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ нлмп ƛǎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƨƻƛƴǘ LaCκh//! 
ƎƻƭŦ ŘŀȅΣ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ IŜƭŜƴ ŀƴŘ 
!ƴƴ-aŀǊƛŜ ƻŦ h//! ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴŘƳƛƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ IƻǘŜƭ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
нфǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !DaΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ IŜƭŜƴ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  
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¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ CƛƴƛǎƘƛƴƎ Ƙŀǎ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό.{Lύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 

ŘŜŎŀŘŜΦ 

¢ƘŜ .{L ǘŀƪŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ƻŦ 

ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

Ƴǳƭǝ-ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

L ŎƘŀƛǊ {¢LκооΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴƻŘƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƛǘ ƻƴ  Ca9κф ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƳŜŜǘ ǘǿƛŎŜ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΤ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǘǿŜƭǾŜ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ   ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ LaC ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ȊƛƴŎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜȄŀǾŀƭŜƴǘ ŎƘǊƻƳƛǳƳ ǇŀǎǎƛǾŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǾŀƭŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜȄŀǾŀƭŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 

ǳǎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

WƻƘƴ hƭƛǾŜǊ 
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с 

 

¢ƘŜ LaC ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ {ǳǊŦŀŎŜ 
²ƻǊƭŘ нлноΣ ŀǘ ǘƘŜ b9/ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ ²Ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ǿŜ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ 
ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ǳǇ ǘƻ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƎǊŀŘŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ 
ŀŘǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ōȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ h9aΩǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎΦ 

 

¢ƘŜ LaC ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ 
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¢ŜŀƳ ²ƛƴƴŜǊǎ-WƛƳ .ǳǊȅΣ aƻǊǊƛŜ 
.ŀǊōƻǳǊΣ ¢ƻƴȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ 
!ƛƴǎǿƻǊǘƘ 

 

 

 

 

The optimal solution for long life cleaning  ̶  MKS’ 

Atotech UniPrep® system, a combination of advanced 

cleaning processes and oil elimination equipment 
 

MKS facilitates high efficiency cleaning and degreasing in standard production 

 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳŜǘŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƛƎƘ-

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǉŀƛƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻŀǝƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ǳƴƛŦƻǊƳ Ǉŀƛƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎ ƻǊ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

 

CƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜƎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ƻƊŜƴ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όрр - ул ϲ/ύΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎ ōǳƛƭŘ ǳǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ƻƊŜƴ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ōƻǊƻƴ ŀƴŘ ŀƭƪȅƭǇƘŜƴƻƭ ŜǘƘƻȄȅƭŀǘŜǎ ό!t9ǎύΣ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǊŘŜƴΦ 

 

¦ƴƛtǊŜǇϯ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘŜƎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¦ƴƛtǊŜǇϯ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭƛŦŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŜƳǳƭǎƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  .ȅ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ¦ƴƛtǊŜǇϯ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƭŜŀƴŜǊ ƳŀƪŜ-ǳǇǎ ŀƴŘ 
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мм 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǊŘŜƴΦ ¦ƴƛtǊŜǇϯ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ōƻǊƻƴΣ ŀƴŘ !t9ǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎΦ  

 

¦ƴƛtǊŜǇϯ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘǊŀƛǘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  .ȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ǌƻōǳǎǘ 

ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ¦ƴƛtǊŜǇϯ ŎƭŜŀƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ƭƻǿ ǘƻ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

 

CƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛtǊŜǇϯ ŎƭŜŀƴŜǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎǇǊŀȅ ŀƴŘκƻǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƳƻŘŜΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜ-Ǉŀƛƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀŎƪ ŀƴŘ ōŀǊǊŜƭ ǇƭŀǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ ƘŜŀǾȅ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛǘŜ ƎƻƻŘǎΣ ƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

! ƴŀǘǳǊŀƭ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŀƳǇŜŘ ƻǊ ŦƻǊƳŜŘ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƻƛƭǎ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭƛŦŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳŀƪŜ-ǳǇǎΦ  ²ƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

aY{ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻƛƭ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ  

¦ƴƛtǊŜǇϯ L{hǘŜŎǘΣ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǳǊƴƪŜȅ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ¦ƴƛtǊŜǇϯ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

¦ƴƛtǊŜǇϯ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ƻƛƭ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ¦ƴƛtǊŜǇϯ L{hǘŜŎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭƛŦŜΣ ¦ƴƛtǊŜǇϯ L{hǘŜŎǘ ƻũŜǊǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ-ǘƻ-ǳǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 
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Image 1: ¦ƴƛtǊŜǇϯ ǎǇǊŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ƎƻƻŘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Image 2: ¦ƴƛtǊŜǇϯ L{hǘŜŎǘ ƻƛƭ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
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Contact  

!ƴƧŀ YƭŀƳƳŜŎƪ 

9ǊŀǎƳǳǎǎǘǊΦ нл 

млрро .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 

Ҍпф ол-опф ур-нрп 

!ƴƧŀΦYƭŀƳƳŜŎƪϪŀǘƻǘŜŎƘΦŎƻƳ   

 

 

 

 

About Atotech 

!ǘƻǘŜŎƘΣ ŀ ōǊŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aY{ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ŜƭŜŎǘǊƻƭŜǎǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǝŎ ǇƭŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ-ŀƴŘ-ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ !ǘƻǘŜŎƘΩǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴŘ-ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀǘŀŎŜƴǘŜǊΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ¢ŜŎƘ/ŜƴǘŜǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ aY{ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ !ǘƻǘŜŎƘ ōǊŀƴŘ ς ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

!ǘƻǘŜŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ŀǘƻǘŜŎƘΦŎƻƳΦ 
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