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LaC 5L!w¸ 

 

5L{¢!b/9 [9!wbLbD 9bwh[a9b¢ 5!¢9{ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

{ǳōƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

 
WŀƴǳŀǊȅ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнт 

{ǳōƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнт  

 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ  ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ  ǘǊŀƛƴƛƴƎϪƳŀǘŜǊƛŀƭǎŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ- ƘǧǇǎΥκκƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎκ 

 

¦t/haLbD 9±9b¢{ 

 

!Da  муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 
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                        {9/w9¢!w¸ D9b9w![Ω{ /h[¦ab  όƛύ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ άǿŀƭƭ ǘƻ ǿŀƭƭέ ōƭǳŜ 
ǎƪȅΩǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ нлΩǎΦ 
 
L ƪƴƻǿ ƛǘǎ ōŜŜƴ ǿŀǊƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ōȅ 
ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ Ǉƛƴǘ ƻŦ ƭŀƎŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀΗ 
 
L ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ L ǿŀǎ ƻǾŜǊ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ муǘƘ aŀȅΥ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ 
ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ LaC ƎƻƭŦ Řŀȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
нлǘƘ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊōƻǊƴŜ ƎƻƭŦ ŎƭǳōΦ 
 
! ƳƛȄŜŘ Řŀȅ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƻƭ ǿƛƴŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƴƻƴ-
ƎƻƭŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƻũ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘǎΦ 
 
IŜƭŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊƻǇƘƛŜǎΦ 
¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ƭǳƴŎƘ ƻŦ ǎǘŜŀƪ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ ǇƛŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǿŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅǎ ƘƻƳŜΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ 
 
¢ƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǿŀȅ ƘƻƳŜ Ǿƛŀ ŀ ŎƘŀƻǝŎ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƛǊǇƻǊǘΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ /ƘŜƳ ¦Y ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ b9/Φ aȅ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ h//! ǎǘŀƴŘΣ ōǳǘ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǎƘƻǿΥ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ōǊƻŀŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 
!ǎ L ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƘŀƻǝŎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǳŜ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻƻƪ 
ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ άŜȄǇǊŜǎǎέ ƭŀƴŜΗ L 
ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǎƻ άƳŜƳƻ ǘƻ DǊŀƘŀƳΥ ŘƻƴΩǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦Y ŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǝƳŜǎέΗ 
 
LΩƳ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪǎΩ ǝƳŜΤ LΩƳ 
ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {¦wC9· ǎƘƻǿΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
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мо 

 

        ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ п 

ŎƻŀǝƴƎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ h//!Σ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘǎ 
ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ h//!Σ 
L ŦŜƭǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƘŜƴŎŜ Ƴȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜ LaC ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻ IŜƭŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 
 
{ƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΗ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ !ǊŜƴŀ 
ό ǿƘŀǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ wƛŎƻƘΗύΣ Ƨǳǎǘ ƻũ ƧǳƴŎǝƻƴ о ƻŦ ǘƘŜ aсΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ Ǌǳƴǎ ƻǾŜǊ н 
ŘŀȅǎΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ ŀƴŘ млǘƘ WǳƴŜΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇΗΗ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŀƎŀƛƴ ƛƴ WǳƭȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴΦ 
L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ ŀƎƻΣ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ Ŏƻǳǎƛƴ Ƙŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ L Řƻ ŦŜŜƭ L 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΗ aȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦Y όŀ ǊŜŀƭ ƴƻƳŀŘƛŎ ǘǊƛōŜΗύ ǎƻ ƛǘΩǎ ƻũ ǘƻ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊΗ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƭŀǘŜΤ ōŜƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΣ ƛǘǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ L Řƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ŎǊŀȊƛƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ōǳǘ LΩƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎƛƭƭƛƴŜǎǎΗ 
 
{ƻ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ {¦wC9·Σ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƘŜǊŜ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΗ 
 
DǊŀƘŀƳ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 
мǎǘ WǳƴŜ нлнсΦ 



мо          ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ р 

t[!¢LbD [Lb9 !5±L/9 όƛύ 

aƛƪŜ {ƳƛǘƘ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ 
 bŜƛƭ aŎ5ƻƴŀƭŘ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ .Ŝǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ 

 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ мл {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¸ŜŀǊǎ нлмс ǘƻ нлнс 

Iƻǿ ǝƳŜ ƅƛŜǎΗ !ǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀȅ нлмс 

tƭŀǝƴƎ-[ƛƴŜ-!ŘǾƛŎŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀŘǾƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ 

ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ мл ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ 

ŎƻǎǘΣ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ƛǘŜƳǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  



мо 

 

         ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ с 

t[!¢LbD [Lb9 !5±L/9 όƛƛύ 

 
 

 

¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ 

ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀǘ 

ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ 

ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ŦƻǳƴŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 

άtŜŀŎŜ ƻŦ aƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƴŬŘŜƴŎŜέ 

/ƻƴǘŀŎǘ- ²ƛƭƭ DǊŜŜƴ CLaC 

9Φ ǿƛƭƭϪǇƭŀǝƴƎ-ƭƛƴŜ-ŀŘǾƛŎŜΦŎƻƳ 

ǿΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƭŀǝƴƎ-ƭƛƴŜ-ŀŘǾƛŎŜΦŎƻƳ 

¢Φ Ҍппόлύтпум онннсо 

mailto:will@plating-line-advice.com
http://www.plating-line-advice.com


мо          ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ т 

¢w!b{!/¢Lhb{ 

aƛƪŜ {ƳƛǘƘ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ 
 bŜƛƭ aŎ5ƻƴŀƭŘ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ .Ŝǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LaC ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎ LaC ǿƘƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ όƭŀǘŜ aŀȅ 

нлнсύ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ LaC ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘΦ  LǎǎǳŜǎ млпόмύ ŀƴŘ млпόнύ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜ-ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ 

ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛƴǘΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  hǳǊ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇƻƭƻƎȅ ōŜƭƻǿΦ 

ά²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ м 

ŀƴŘ нΣ ±ƻƭǳƳŜ млп ƻŦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LaC нлнсΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ŀǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ CǊŀƴŎƛǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǊǊƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ōƻǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ 

ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LaC ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƧƻǳǊƴŀƭΦέ 

 

YŀǊƭ {Φ wȅŘŜǊ όƘƻƴΦ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΣ ¢Ǌŀƴǎ LaCύ 



мо          ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ у 

Dh[C 5!¸ όƛύ 

aƛƪŜ {ƳƛǘƘ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ 
 bŜƛƭ aŎ5ƻƴŀƭŘ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ .Ŝǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ 

 ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ LaC DƻƭŦ 5ŀȅ ŀǘ IŀǊōƻǊƴŜ DƻƭŦ 
/ƭǳōΗ  

¢ƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŀƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ му ƘƻƭŜǎ ƻŦ ƎƻƭŦΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ǌƻƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ŎŀǘŎƘ-ǳǇǎ ƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜτǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƎŀƭƭŜǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǎǿƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΗ 



мо          ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ ф 

Dh[C 5!¸ όƛƛύ 

aƛƪŜ {ƳƛǘƘ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ 
 

bŜƛƭ aŎ5ƻƴŀƭŘ όƻƴ ǘƘŜ 



мо          ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ мл 

¢I9 b!¢Lhb![ .w!b/I 

aƛƪŜ {ƳƛǘƘ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ 
 bŜƛƭ aŎ5ƻƴŀƭŘ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ .Ŝǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ 

ÑőĲШ ċƣŔŸŰċũШ7ƖċŰĦőШтШŉŸƖůĲƖũǃШťŰŸƽŰШċƚШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШ7ƖċŰĦőШтШŔƚШƚĲĲťр
ŔŰŊШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚШƣŸШŢŸŔŰШƨƚШċƣШŸƨƖШůĲĲƣŔŰŊƚЮШ~ŸƚƣШƚĲƚƚŔŸŰƚШċƖĲШőĲũĬШƻŔċШ
üŸŸůЯШĤƨƣШƽĲШċũƚŸШċƖƖċŰŊĲШŔŰ-ƓĲƖƚŸŰШŊċƣőĲƖŔŰŊƚШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШƣŔůĲƚШĲċĦőШ
ǃĲċƖШƣŸШĤƖŔŰŊШůĲůĤĲƖƚШƣŸŊĲƣőĲƖШŉċĦĲ-ƣŸ-ŉċĦĲЮ 
  
ìĲШƖƨŰШƖĲŊƨũċƖШƚĲůŔŰċƖƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƣŸƓŔĦƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƚƨƖŉċĦĲШǯŰŔƚőŔŰŊЯШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƻċũƨċĤũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШũĲċƖŰЯШƚőċƖĲШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШċŰĬШƚƣċǃШƨƓр
ĬċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĬƨƚƣƖǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚЮ 
  
[ŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚШċŰĬШƣŸШŊĲƣШŔŰƻŸũƻĲĬЯШĦŸŰƣċĦƣа 
őĲũĲŰѻůċƣĲƖŔċũƚǯŰŔƚőŔŰŊЮŸƖŊ 

mailto:helen@materialsfinishing.org


b9·¢ 9bwh[a9b¢ 

мо 

 

       ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ мм 



95¦/!¢Lhb ϧ ¢w!LbLbD όƛύ 

мо 

 

        ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

 

мн 



95¦/!¢Lhb ϧ ¢w!LbLbD όƛƛύ 

мо 

 

           ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

 

мо 



Cw!{9w ¢9/Ibh[hDL9{ 

мо 

 

        ǿǿǿΦƳŀǘŜǊƛŀƭǎ-ŬƴƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ мп 


